
Hudson Taylor Stichting 

1 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

Rapportage inzake de periode 
1 januari t/m 31 december 2025 

 
 
 

van 

 

Hudson Taylor Stichting 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    Statutaire vestigingsplaats: Dordrecht  



Hudson Taylor Stichting 

2 

 

 

Inhoud           Pag 
 

Bestuursverslag 2025 .............................................................................................................3 

Staat van baten en lasten begroting 2026 .............................................................................12 

Balans per 31 december 2025 ..............................................................................................13 

Staat van Baten en Lasten 1 jan t/m 31 dec 2025 .................................................................14 

Vervolg Staat van Baten en Lasten 1 jan t/m 31 dec 2025 .....................................................15 

 

  



Hudson Taylor Stichting 

3 

 

 

 Bestuursverslag 2025 
 

 
Voorwoord 
Voor u ligt het jaarverslag en bijbehorende financiële verantwoording van de Hudson Taylor 
Stichting over het boekjaar 2025. Het was een bewogen jaar in diverse opzichten. Geopolitieke 
zorgen stapelden zich op. Er was aanhoudend oorlogsgeweld, met alle ingrijpende gevolgen 
die nauwelijks te overzien zijn. In de huidige multipolaire wereld regeert ogenschijnlijk de 
chaos. Wij mogen echter belijden dat God regeert en Hem niets uit de hand loopt. Autoritaire 
leiders in China, India en andere landen in Zuid-Azië verstevigden hun greep op de bevolking. 
Het politiek onvoorspelbare gedrag van wereldleiders heeft gevolgen voor de christenen in 
onze werkgebieden. De digitale ontwikkelingen op het gebied van kunstmatige intelligentie 
gaan razendsnel. Net als destijds de uitvinding van de boekdrukkunst en de opkomst van 
internet, bieden deze ontwikkelingen zowel grote bedreigingen als nieuwe mogelijkheden. 
Dankzij de digitale innovaties bereiken we potentieel een miljardenpubliek met het ruime 
aanbod aan bijbels-theologisch verantwoord toerustingsmateriaal. Overeenkomstig de 
missie, visie en het beleidsplan is door de Hudson Taylor Stichting in het verslagjaar 2025 veel 
werk verzet. Dat doen we via betrouwbaar gebleken digitale kanalen, maar ook in 
ontmoetingen van mens tot mens. Het digitaal ontwikkelen en aanbieden van lessen vraagt 
om het onderhouden van netwerken met de vaak kwetsbare gemeenten ter plaatse. Paulus 
begeerde de leden van de jonge christengemeenten geregeld van aangezicht tot aangezicht 
te zien. Die ontmoetingen tussen betrokkenen bij de werkzaamheden van de Hudson Taylor 
Stichting en de doelgroepen in de werkgebieden vonden in het afgelopen jaar onder meer 
plaats door conferenties en werkbezoeken. Op deze wijze stimuleerden we de onderlinge 
banden tussen de vervolgde en verdrukte leden van kerken en huisgemeenten. De kerk leert 
zo van elkaar en wij van hen. Iedere ware christen weet van vervolging. Al manifesteert zich 
dit heel verschillend, we voelen ons verbonden in het lijden en belijden. Het zaad mocht 
gestrooid worden, vele lessen werden gegeven. Geestelijke voorgangers werden geholpen de 
Bijbel beter te verstaan door de rijke geschriften uit de Reformatie en Nadere Reformatie te 
ontsluiten in voor hen verstaanbare taal. Diaconale noden werden gelenigd, het onderwijs 
werd ondersteund. God zal voor de vruchten zorgen, op Zijn tijd en wijze.  
 
Het netwerk van christen(gemeenten) waarmee de Hudson Taylor Stichting zich verbonden 
weet breidt zich gestaag uit. In China en India houden deze gemeenten zich noodzakelijkerwijs 
in de luwte. Onopvallend gaan ze in alle bescheidenheid hun weg, beseffend dat de Koning 
van de Kerk regeert en Zijn Kerk bouwt. In hun geloofsvertrouwen en standvastigheid is de 
verdrukte en vervolgde kerk ons in het Westen menigmaal een voorbeeld. De Heidelbergse 
Catechismus verwoordt de troost bij de belijdenis te geloven in de wederkomst van Christus: 
‘Dat ik in alle droefenis en vervolging met opgerichten hoofde even Dezelfde, Die Zich tevoren 
om mijnentwil voor Gods gericht gesteld heeft en al de vloek van mij weggenomen heeft, tot 
een Rechter uit de hemel verwachte’. Deze troost van de verwachte wederkomst van Christus 
geeft de Kerk houvast.  
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Activiteiten in 2025 
Bestuur, medewerkers, toerusters, projectleiders en vrijwilligers vervulden elk de aan hen 
toevertrouwde taken om de missie concreet gestalte te geven. In voorlichtingsbijeenkomsten 
en ons magazine deden we daar in 2025 verslag van.  
 
In China bleek tijdens visitatiereizen hoezeer de steun van de Hudson Taylor Stichting blijvend 
nodig is. De bezoeken ter plaatse helpen om te focussen op de behoeften van de sinds vele 
jaren bestaande netwerken van huisgemeenten, scholen en gezinnen. De bewogenheid met 
zielen op reis naar de eeuwigheid, zoals James Hudson Taylor dat destijds als pionier in China 
liet zien, blijft een belangrijke inspiratiebron voor ons werk. In de bredere Zuid-Aziatische 
regio, met name de taalgebieden van West-Bengalen in India, komen de Bijbel en 
belijdenisgeschriften opnieuw beschikbaar. Het stemt tot verwondering zo in de voetsporen 
te mogen treden van zendingspionier William Carey (1761–1834). De behoefte aan 
ondersteuning in de geestelijke nood is ook daar groot. 
 
Met de vertaling van de reformatorische belijdenisgeschriften in het Bengaals zijn goede 
vorderingen gemaakt. Dat geldt ook voor de vertaling en beschikbaarstelling van de Matthew 
Henry Study Bible. De Hudson Taylor Stichting ervaart geopende deuren in het verlenen van 
financiële en inhoudelijke steun.  
 
Over de voortgang van de diverse projecten leest u verder in dit jaarverslag.  
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A. Organisatie 
Algemeen bestuur 
Het Algemeen Bestuur bestond op 31 december 2025 uit de volgende personen 
 

Functie Persoon In bestuur 
sinds 

Aftredend Nevenfuncties 

Voorzitter David van As  2008 2027 Directeur bestuursbureau 
bpfBOUW, bestuurslid 
Stichting De Pagter fonds, 
bestuurslid SPO, lid van de 
Raad van Commissarissen 
EMG, lid Raad van Toezicht 
Stichting Draagt Elkanders 
Lasten (EMG) 

2e voorzitter Wouter Harinck 2011 2028 Predikant, lid van diverse 
Deputaatschappen op het 
kerkelijk erf 

Secretaris Krijn Kleppe 2011 2027 Ouderling Ger. Gem. 
Dordrecht 

Penningmeester Abraham Jobse 2014 2028 2e scriba Ger. Gem. 
Dordrecht, 
projectmedewerker Bible 
and Book Ministry 

Bestuurslid Jan Levinus 
Hubrecht 
Bareman 

2006 2027 Beleidsfunctionaris 
Ministerie van I&W, 
Ouderling Ger. Gem. 
Gorinchem, 
Gemeenteraadslid West 
Betuwe, lid Deputaatschap 
Bijbelverspreiding 

 
De bestuursleden worden benoemd door het bestuur voor een periode van drie jaar en zijn 
onbeperkt herbenoembaar. 
Ds. W. Harinck en dhr. A. Jobse waren aftredend en herkiesbaar en zijn unaniem herkozen 
voor een volgende termijn. Alle twee willen zich graag voor de stichting blijven inzetten. 
 
Het Algemeen Bestuur vergaderde in 2025 vijfmaal: 
Op 30 januari, 15 april, 5 juni, 16 september en 4 december. 
 
In 2025 zijn er twee visitatie reizen gemaakt naar onze projectlanden. Het leverde 
belangrijke inzichten op voor actualisering van de strategie en informatie van belang voor de 
totstandkoming van de volgende beleidsperiode. 
 
Medewerkers 
Het bestuur is de diverse vrijwilligers die bij het werk van de stichting betrokken zijn, veel 
dank verschuldigd. Daarnaast is er een officemanager voor 0,4 fte en een secretaresse voor 
0,2 fte verbonden aan de stichting. 
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Comité van aanbeveling 
De volgende personen, afkomstig uit de breedte van de gereformeerde gezindte, maakten 
per 31 december 2025 deel uit van het Comité van aanbeveling: ds. E. Bakker, mr. P.J. den 
Boef, mr. L. Bolier, Ev. H. Bor, ds. E. Hakvoort, J.L. van den Heuvel, ds. L.M. Jongejan, ds. P. 
den Ouden, ds. J. Roos, ds. A. Schreuder, mr. C.G. van der Staaij, ds. O.M. van der Tang, ds. 
W. Visscher, dr. P. de Vries, ds. W.A. Zondag. 
 
Taken en bevoegdheden 
De leidraad voor de uitvoering van taken en bevoegdheden is weergegeven in het 
Beleidsplan. Er wordt nauw samengewerkt met de collega-stichtingen in Amerika, Canada en 
de UK, tot uitdrukking komend in een zogenaamd Family of Boards Concept. Dit concept 
vindt zijn basis in de overeenkomstige pijlers van het werk in Zuid-Azië, waarbij met een 
gemeenschappelijke projectleider gewerkt wordt. De in het Beleidsplan ‘Werken achter 
gesloten deuren’ 2022-2025 gedefinieerde grondslag, missie en visie met de strategische 
doelstellingen vormen het beleidskader voor de activiteiten en handelwijze van HTS. 
 
Bezoldiging en vergoedingsbeleid 
De bestuursleden declareren kosten, waaronder kilometervergoeding, maar ontvangen geen 
bezoldiging. De kosten van reizen van bestuursleden naar Zuid-Azië of andere landen in het 
kader van de doelstelling van de stichting worden vergoed. Op de arbeidsovereenkomst van 
de Office Manager en secretaresse is de collectieve arbeidsovereenkomst (cao) Sociaal werk, 
Welzijn & Maatschappelijke dienstverlening van toepassing. 
 
Uitvoering, bestuur en toezicht 
Het bestuur van de stichting heeft ingezet op continuering van de uitvoering van het 
beleidsplan (2022-2025) waarin onder meer grondslag, visie, missie en doelstellingen zijn 
gedefinieerd. Jaarlijks stelt het bestuur de begroting vast, houdt het bestuur toezicht op de 
realisatie en draagt het zorg voor de uitvoering van het beleid binnen de strategische 
doelstellingen van de stichting past. 
 
Ten behoeve van de projecten in China en India zijn projectleiders verantwoordelijk voor de 
uitvoering hiervan. Deze worden daarbij door meerdere medewerkers ondersteund. Welke 
worden aangestuurd door de algemeen projectleider en leggen in eerste instantie aan hem 
nauwgezet verantwoording af over de uitgevoerde projecten. De algemeen projectleider legt 
verantwoording af aan het bestuur. 
 
B. Werving en voorlichting 
Internet/website 
De stichting houdt een website in stand. De website maakt het mogelijk kennis te nemen van 
de activiteiten van de stichting en bevat de beleids- en verantwoordingsdocumenten. Het 
beheer van de website is een van de verantwoordelijkheden van de Office Manager. 
 
Magazine 
Naast informatie en actualiteiten op de website bracht de Stichting in 2025 driemaal een 
Magazine uit met informatie over de activiteiten, projecten, ontwikkelingen in Zuid-Azië en 
overig Stichtingsnieuws. 



Hudson Taylor Stichting 

7 

 

 
Voorlichting 
Het bestuur acht voorlichting aan de achterban over de activiteiten van groot belang, 
passend bij de doelstelling van de stichting. Er is voortdurend gebed nodig voor de 
christenen in Zuid-Azië, om staande te blijven in verdrukking en niet mee te gaan in het 
materialisme dat ook in deze gebieden zijn miljoenen verslaat. Hiertoe wordt gerichte 
voorlichting over het werk van de stichting gegeven aan verenigingen, kerken en op scholen. 
Daarnaast worden er op uitnodiging lezingen gegeven over het werk en leven van Hudson 
Taylor en over de geschiedenis van en de actuele ontwikkelingen in Zuid-Azië. 
 
Er zijn verschillende voorlichtingsbijeenkomsten geweest en zijn de ontwikkelingen in Zuid- 
Azië met stakeholders gedeeld. 
 
Donateurs 
De stichting heeft in 2025 zowel het zakelijke publiek als particulieren benaderd t.b.v. het 
onder de aandacht brengen van projecten, creëren van bewustwording en het verkrijgen van 
gelden. Daartoe zijn advertenties geplaatst in periodieken en op websites. Voor de 
donateurs is het magazine belangrijk. 
 
Accountantsverklaring 
Ook over het jaar 2025 ontving de stichting een samenstellingsverklaring. 
 
ANBI 
De stichting is aangemerkt als ANBI-instelling zodat giften aan de stichting aftrekbaar zijn 
voor de belasting. 
 
C. Projecten 
Zoals verwoord in het beleidsplan ‘Werken achter gesloten deuren’ 2022-2025 kan het werk 
van de stichting als volgt beschreven worden: 
 
VISIE (langjarig) 
De visie van de stichting berust op de roep van de Macedonische man: “Kom over en help 
ons” (Zie: Handelingen 16 vers 9 en 10). Zoals de apostel Paulus daaruit besloot dat de Heere 
hem riep, zo wil HTS gehoor geven aan de roep uit Zuid-Azië. De werkzaamheden hebben 
primair een geestelijk karakter. Ze dienen te leiden tot uitbreiding en opbouw van Gods 
Koninkrijk in Zuid-Azië 
 
MISSIE (komende 3-5 jaar) 
De Hudson Taylor Stichting verspreidt Bijbelse en reformatorische lectuur en biedt zowel 
fysieke als digitale toerusting aan voorgangers en christenen in Zuid-Azië. De focus ligt hierbij 
op de christenen binnen het eigen netwerk van huisgemeenten. Hierbij laat de Hudson 
Taylor Stichting zich leiden door de opdracht vanuit Gods Woord: “En hetgeen gij van mij 
gehoord hebt onder vele getuigen, betrouw dat aan getrouwe mensen, welke bekwaam 
zullen zijn om ook anderen te leren.” (2 Tim. 2) en “...lerende hen onderhouden alles, wat Ik 
u geboden heb” (Matt. 28:19c). 
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STRATEGISCHE DOELSTELLINGEN 
Op grond van de beschreven missie heeft HTS de volgende drie strategische doestellingen in 
Zuid-Azië: 
 
HANDEN VOUWEN -- De christenen biddend geestelijk ondersteunen in hun vaak moeilijke 
situatie. 
TOERUSTING BIEDEN -- De christenen - zowel voorgangers van huisgemeenten als hun leden 
- toerusten door het aanbieden van lectuur, digitaal materiaal en cursussen, zodat ze 
gefundeerd raken in de Bijbels gereformeerde leer en die ook aan anderen kunnen 
overdragen. 
STEUN GEVEN -- Op beperkte schaal de huiskerken financieel steunen bij de uitvoering van 
hun diaconale taken. 
 
Deze profilering heeft consequenties voor de externe communicatie. Het geestelijk karakter 
van het werk van HTS staat voorop. 
 
Hieronder volgt per hoofdgebied nadere informatie over de ontwikkelingen in 2025. Meer 
(cijfermatige) informatie hierover is ook te vinden in de jaarrekening die deel uitmaakt van 
de jaarstukken 2025. Het betreft hier uitsluitend de (project)kosten gemaakt door HTS en 
niet die van de buitenlandse HTM-zusterorganisaties. 
 
Ad a. Handen vouwen 
De Hudson Taylor Stichting wil de christenen in Nederland aansporen om biddend om de 
christenen in Zuid-Azië heen te staan. Via het magazine en ander promotiemateriaal wordt 
informatie gedeeld over de situatie van deze christenen. Daarnaast wordt ook door middel 
van voorlichtingen de situatie van de christenen in Zuid-Azië onder de aandacht gebracht in 
Nederland. Hierdoor streeft de stichting ernaar om bewustwording te creëren onder de 
christenen in Nederland over de moeilijke situatie van de christenen in China. 
 
Voorlichting 
In 2025 waren de uitgaven hiervoor 84.000 euro, tegen 74.000 euro in 2024. Dit is inclusief 
de kosten van het magazine en ontwikkeling van de website. In de voorlichting is nauw 
samengewerkt met collega organisaties die ook in Zuid-Azië actief zijn. Deze samenwerking 
is vooral gericht op kennisuitwisseling en het leren van elkaar hoe het werk in China zijn 
voortgang kan blijven houden, ondanks de toenemende beperkingen door de overheid en de 
toegenomen risico’s. 
 
Ten behoeve van voorlichtingsactiviteiten is een structuur aangebracht in de diverse 
informatiedoeleinden en doelgroepen. Een belangrijk doel van de voorlichting is gericht op 
bewustwording van de noden bij de vervolgde kerk. 
 
Ad b. Toerusting bieden 
Onder deze pijler valt het toerustingswerk van voorgangers, verspreiding en publiceren van 
lectuur en het ontwikkelen van videolessen. 
 
Toerusting 
In 2025 hebben we door middel van verschillende toerustingsbijeenkomsten invulling 
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kunnen geven aan het fysieke toerustingswerk. Daarnaast heeft er ook digitale toerusting 
plaatsgevonden in de vorm van podcasts en andere digitale vormen van onderwijs. 
 
Totaal is aan dit deel van het werk in 2025 een bedrag besteed van 124.000 euro, waar in 
2024 een bedrag van 69.000 euro besteed is. 
 
Lectuur 
Het verspreiden van lectuur in China is onmogelijk geworden. In 2025 hadden we op dit 
gebied dan ook geen projecten. In India daarentegen starten we met de eerste 
lectuurprojecten. Hieraan is in 2025 een bedrag van 58.000 euro besteed. 
 
Videolessen 
Ook in 2025 mocht het werk rondom de online videoseries doorgang vinden. Op dit moment 
zijn er 22 series beschikbaar. Hieraan is in 2025 een bedrag besteed van 60.000 euro. 
 
De videolessen zijn op dit moment een belangrijk onderdeel van het werk van de stichting. 
 
Ad c. Steun geven 
Daadprojecten worden uitgevoerd volgens het Bijbelse uitgangspunt van Galaten 6:10 ”Laat  
ons goed doen aan allen, maar meest aan de huisgenoten des geloofs”. 
Eén van de uitgangspunten is dat – waar mogelijk – de ondersteuning moet leiden tot 
zelfvoorziening op financieel en/of sociaal gebied. Voortdurende bezinning en flexibiliteit is 
bij deze vorm van hulpverlening nodig. 
De armoede in de huisgemeenten op het Chinese platteland blijft een aanhoudende zorg. De 
jonge mensen trekken vaak naar de steden, ouderen hebben nauwelijks voorzieningen en 
zorg. In India is er met name op het platteland sprake van grote armoede. 
Bij de uitvoering van daadprojecten is sprake van structurele en incidentele 
(noodhulp)projecten, ook bij dezelfde vorm van hulpverlening. De hulpverlening kan 
individuen en/of groepen personen betreffen. 
Bij de hulpverlening moet duidelijk en inzichtelijk zijn welke vorm van materiële en/of 
financiële hulpverlening hier wordt verleend en wie of welke doelgroep(en) hiermee worden 
bereikt. Periodieke rapportage en evaluatie zijn vereist. 
 
In 2025 is hiervoor 44.000 euro besteed. De bestedingen in 2024 bedroegen 30.000 euro. 
 
D. Financiële positie en aanverwante informatie 
De financiële positie van de stichting, bestaande uit reserves en fondsen, is goed. De overige 
reserves bedragen ruim 89% van het balanstotaal. De continuïteitsreserve bedraagt 50.000 
euro in verband met verplichtingen en de doorlooptijd van de projecten. Deze reserve is 
nodig, omdat bij een onverhoopte abrupte beëindiging van activiteiten in de 
projectgebieden deze stevige gevolgen zal hebben voor de reeds lang aan onze stichting 
verbonden personen, alsmede afwikkeling van in Nederland aangegane 
arbeidsovereenkomsten. 
In het verslagjaar 2025 bedroeg het totaal van de bestedingen aan de doelstellingen ten 
opzichte van de baten 144%; in 2024 was dit 48%. Het niveau van de bestedingen fluctueert, 
vanwege het meerjarige karakter van de doelstellingen en de vaak ongewisse 
omstandigheden waarin zich hulpvragen voordoen. De omvang van de bestedingen wordt 
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daarom door het bestuur op lange termijn bezien. In 2026 zal onder meer besproken 
worden hoe de uitvoeringscapaciteit van projecten kan worden vergroot. 
 
Verder zijn de baten in 2025 als geheel 28% gedaald ten opzichte van de baten in 2024. Het 
bestuur streeft voortdurend naar beheersing van kosten en een zo efficiënt mogelijke inzet 
van middelen. 
De fondsenwerving vindt vooral plaats door uitgifte van het magazine, geven van 
voorlichting, plaatsing van advertenties, organiseren van zangavonden, beheer van een 
website, etc. Indien mogelijk worden vrijwilligers ingezet. Het bestuur stelt jaarlijks het 
beleid vast in samenhang met de begroting voor het volgende jaar. Hierbij worden de 
projecten benoemd en de bijbehorende bedragen goedgekeurd. De omvang van 
bestemmingsreserves wordt mede hierdoor bepaald. 
De samenvatting van de begroting voor 2026 is opgenomen als bijlage bij dit verslag. 
 
Beleid inzake omvang van reserves en fondsen 
Bij de aanvang van nieuwe projecten wordt gekeken naar de beschikbare liquiditeiten en 
wordt door het bestuur, indien nodig, een bestemmingsreserve gevormd. De hoogte van de 
bestemmingsreserve is afhankelijk van de verwachte kosten van een project. 
 
Voornaamste risico’s en onzekerheden 
De stichting initieert en steunt projecten in Zuid-Azië, maar legt dat niet vast in (meerjarige) 
overeenkomsten en verplichtingen, maar doet dat in de vorm van door het bestuur 
goedgekeurde projectvoorstellen en projectrapportages. Per jaar worden afspraken 
gemaakt. Het financiële risico voor de stichting is daarmee beperkt. Verder heeft het bestuur 
een aansprakelijkheidsverzekering en een reisverzekering afgesloten tegen eventuele 
(persoonlijke) risico’s. 
 
Ook in 2025 zijn de risico’s van ontmoetingen tijdens mogelijke visitatiereizen weer 
toegenomen. Om de risico’s tijdens reizen zo beperkt mogelijk te houden, zijn door het 
bestuur veiligheidsprotocollen opgesteld. 
 
Financiële instrumenten 
De stichting maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiële 
instrumenten die haar blootstelt aan markt- of kredietrisico’s. Het betreft slechts financiële 
instrumenten die in de balans zijn opgenomen, de stichting handelt niet in deze financiële 
instrumenten. 
 
Informatie over gedragscodes 
De stichting is niet aangesloten bij de Vereniging van Fondsenwervende Instellingen. De 
stichting heeft wel een huishoudelijk reglement waarin een gedragscode voor handelen van 
bestuur en vrijwilligers is opgenomen. 
 
Informatie over maatschappelijk verantwoord ondernemen 
Door de stichting wordt een ethisch- en maatschappelijk verantwoord financieel beleid 
gevoerd. 
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E. Overige informatie en bijzonderheden 
Ook in 2025 zijn er (informeel) contacten onderhouden met diverse organisatie om te zien of 
en hoe er samengewerkt kan worden t.b.v. de mensen in Zuid-Azië. 
 
F. Vooruitblik 2026 
Het bestuur heeft het beleidsplan voor 2026–2029 en de jaarbegroting voor 2026 vastgesteld 
op basis van de statutaire doelstellingen. Het bestuur werkt nauw samen met de ‘Family of 
Boards Hudson Taylor Ministries’, een netwerk van met elkaar verbonden stichtingen in 
Noord-Amerika, UK, Nederland en Australië met identieke doelstellingen. Deze gezamenlijke 
besturen stemmen, met behoud van bestuurlijke autonomie, de strategie op elkaar af. Onder 
de verantwoordelijkheid van de algemeen projectleider worden projecten voorgesteld en aan 
de respectievelijke besturen ter besluitvorming voorgelegd. Op deze wijze is een 
totaaloverzicht van de werkzaamheden geborgd.  
 
Het bestuur gaat in 2026 nader onderzoeken hoe passend om te gaan met de snel 
voortschrijdende ontwikkelingen in de informatietechnologie en kunstmatige intelligentie. 
Deze ontwikkelingen bieden nieuwe en soms ongekende mogelijkheden, bijvoorbeeld op het 
gebied van vertaling en distributie, in het ontwikkelen van maatwerk in leermethoden en het 
leren van ervaringen. Een belangrijk onderdeel in het gebruik maken van nieuwe technologie 
blijft het uitvoeren van risico-inventarisaties en -afwegingen. De toenemende digitale 
surveillance door overheden vereist zeer behoedzaam werken om risico’s te beperken.  
Een van de pijlers van het werk is ‘handen vouwen’: Het gebed om de leiding van Gods Geest. 
Paulus wist wat vervolging betekende en heeft ons in zijn brieven vele lessen meegegeven 
voor de kerk van vandaag.  
 
De schrijver van de brief aan de Hebreeën ziet de leden van de levende Kerk aan elkaar 
verbonden (hoofdstuk 10 verzen 32 – 34): 
 
“Doch gedenkt de vorige dagen, in dewelke, nadat gij verlicht zijt geweest, gij veel strijd des 
lijdens hebt verdragen. Ten dele, als gij door smaadheden en verdrukkingen een schouwspel 
geworden zijt; en ten dele, als gij gemeenschap gehad hebt met degenen, die alzo behandeld 
werden. Want gij hebt ook over mijn banden medelijden gehad, en de roving uwer goederen 
met blijdschap aangenomen, wetende, dat gij hebt in uzelven een beter en blijvend goed in de 
hemelen.” 
 
Dat stelt het werk van de Hudson Taylor Stichting in het grotere perspectief waarbij het gaat 
om tot de opbouw van Zijn hemels Koninkrijk bezig te mogen zijn.  
 
Moge de Heere Zijn onmisbare zegen aan het werk van de Hudson Taylor Stichting blijven 
verbinden. 
 
Juni 2026, 
 
Namens het bestuur van Hudson Taylor Stichting, 
De voorzitter,         De secretaris, 
 
Drs. D. van As RA        K. Kleppe  
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Staat van baten en lasten begroting 2026 
    

   Begroot 
  

 2026 

     

   € 

Baten        

Fondsenwerving    

Giften particulieren   125.000 

Giften bedrijven   49.500 

Giften organisaties zonder winststreven   65.000 
    

Som van de geworven baten   239.500 

Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/of diensten    

Resultaat uit verkoop artikelen en diensten   7.400 
    

Som van de baten   246.900 

        

Lasten    

Besteed aan doelstellingen    

1. HANDEN VOUWEN   76.180 

2. TOERUSTING BIEDEN   155.244 

3. STEUN GEVEN   18.256 
    

   249.680 

Wervingskosten   23.000 

Kosten beheer en administratie   32.003 
    

Som van de Lasten  
 304.683 

    

    

Saldo voor financiële baten en lasten  
 -57.783 

        

Rente baten   8.000 

Overige financiële baten en lasten   -1.858 
    

Financiële baten en lasten  
 6.142 

     

Saldo van baten en lasten  
 -51.641 

  
 

 
    

Bestedingspercentage lasten   82% 

Bestedingspercentage baten   101% 

Percentage kosten eigen fondsenwerving   22% 
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Balans per 31 december 2025      

(na voorstel resultaatbestemming)       

       

       

A c t i v a       
  2025  2024 

       

  € €  € € 

       

Vaste activa       

       

Materiële vaste activa  2.519   3.684  
       
    2.519    3.684 

       

Voorraad   1.250   550 

       

Vlottende activa       

       

Vorderingen  9.834   21.034  
Liquide middelen  575.834   727.172  

    585.668    748.206 

       
       

Totaal activa   589.437   752.440 
       

       

       

P a s s i v a       

       

Reserves en fondsen       

Reserves       

Bestemmingsreserves  0   0  
Overige reserves  524.371   648.386  
Continuïteitsreserve  50.000   50.000  

    574.371    698.386 

Fondsen       

Bestemmingsfondsen   0   36.904 
       

   574.371   735.290 

Vreemd vermogen       
Kortlopende schulden   15.066   17.150 

       

       

Totaal passiva   589.437   752.440 

 
 
 



Hudson Taylor Stichting 

14 

 

Staat van Baten en Lasten 1 jan t/m 31 dec 2025    

      
 

 Realisatie +/- t.o.v. Begroting +/- t.o.v. Realisatie  

 2025 2024 2025 Begroot 2024  

       

 €  €  €  

Baten      
 

       

Fondsenwerving      
 

Giften particulieren 135.464 -24,2% 114.000 18,8% 178.596  

Giften bedrijven 50.970 -47,6% 50.000 1,9% 97.341  

Giften organisaties zonder winststreven 64.632 -13,6% 65.000 -0,6% 74.806  

       

Som van de geworven baten 251.066 -28,4% 229.000 9,6% 350.743  

Baten als tegenprestatie voor de levering 
van producten en/of diensten      

 

Resultaat uit verkoop artikelen en diensten 4.972 -18,3% 6.100 -18,5% 6.082 
 

       

Som van de baten 256.038 -28,2% 235.100 8,9% 356.825  

      
 

       

Lasten      
 

Besteed aan doelstellingen      
 

1. HANDEN VOUWEN 84.243 13,8% 72.850 15,6% 74.020  

2. TOERUSTING BIEDEN 241.498 250,7% 188.888 27,9% 68.854  

3. STEUN GEVEN 43.984 48,3% 25.612 71,7% 29.664  

       

 369.725 114,3% 287.350 28,7% 172.538  

Wervingskosten 21.956 -11,9% 24.420 -10,1% 24.912  

Kosten beheer en administratie 33.678 9,5% 32.190 4,6% 30.761  

       

Som van de Lasten 425.359 86,4% 343.960 23,7% 228.211  

       

      
 

Saldo voor financiële baten en lasten -169.321 -231,7% -108.860 55,5% 128.614  

      
 

       

Rente baten 9.834 -10,8% 10.000 -1,7% 11.028  

Overige financiële baten en lasten -1.432 141,1% -1.570 -8,8% -594  

       

Financiële baten en lasten 8.402 -19,5% 8.430 -0,3% 10.434  

          

Saldo van baten en lasten -160.919 -215,7% -100.430 60,2% 139.048  
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Vervolg Staat van Baten en Lasten 1 jan t/m 31 dec 2025   

       

  Realisatie  Begroting  Realisatie 
  2025  2025  2024 
       

  €  €  € 

Resultaatbestemming              

Onttrekking / toevoeging aan:       

- Bestemmingsreserve  0    -1.901 

- Bestemmingsfondsen  -36.904    0 

- Continuïteitsreserve  0    0 

- Overige reserves  -124.015    140.949 
       

  -160.919    139.048 

       

Bestedingspercentage lasten  87%  84%  76% 

Bestedingspercentage baten  144%  122%  48% 

Percentage kosten eigen fondsenwerving  22%  24%  16% 

 


